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Resumen

La produccién de camarén en acuacultura presenta riesgos naturales asociados; embate de epizootias, precios internacionales bajos, y
una fuerte competencia internacional. Son causas relevantes que han impactado en la disminucién de la rentabilidad de las unidades
productoras de camarén. Este analisis aborda otro aspecto que, eventualmente afecta su desempeno. Tales son las formas en las cuales
los productores de camarén, su equipo de administradores y técnicos, toman las decisiones, y cémo estos afrontan los riesgos inherentes
a esta actividad. Producto de heuristicos del pensamiento, sesgos cognitivos y la racionalidad limitada de los individuos, en ambitos de
informacién incompleta, inadecuada o desfasada, la toma de decisiones de estos agentes econémicos, estd matizada con el reto de
mantener la unidad econémica en funcionamiento. Con el objetivo de distinguir las formas de pensamiento que afectan a los tomadores
de decisiones y encontrar un instrumento que permita medir la percepcién del riesgo, se realiza una revisién sistematica, que explora las
vertientes teéricas y sus hallazgos sobre el afrontamiento ante el riesgo extremo. La Teoria Prospectiva de Kahneman y Tversky (1979), es
el punto de partida para establecer un parametro claro de que esos heuristicos inherentes a la racionalidad humana.

Palabras clave:Aprovechamiento, formas de pensamiento, rentabilidad, toma de decision.

An approach to the measurement of risk perception in decision

making in aquaculture in Sonora, Mexico
Abstract

Shrimp aquaculture production presents associated natural risks; onslaught of epizootics, low international prices, and strong international
competition. These are relevant causes that have impacted on the decrease in the profitability of shrimp producing units. This analysis
addresses another aspect that eventually affects your performance. Such are the ways in which shrimp producers, their team of managers
and technicians, make decisions, and how they face the risks inherent in this activity. Product of thought heuristics, cognitive biases
and the limited rationality of individuals, in areas of incomplete, inadequate or outdated information, the decision making of these
economic agents is nuanced with the challenge of keeping the economic unit in operation. In order to distinguish the ways of thinking
that decision makers see and find an instrument that allows to measure risk perception, a systematic review is carried out, which explores
the theoretical aspects and their findings on coping with extreme risk. The Prospective Theory of Kahneman and Tversky (1979), is the
starting point to establish a clear parameter that those heuristics inherent to human rationality.

Keywords: exploitation, ways of thinking, profitability, decision making.

*Autor para envio de correspondencia: Centro de Investigacién en Alimentacién y Desarrollo, Carretera a La Victoria km 0.6. C.P 83304, Hermosillo, Sonora,

México. Teléfono +52 (662) 289-24-00. E-mail: chorbon@ciad.mx, erueda04@santana.uson.mx
© 2020 Editorial UNISON — URN. Derechos reservados.



INTRODUCCION

Se estima que, en la producciéon mundial, la acuicultura
represent6 el 46% de la produccién total (FAO, 2020), de
los cuatro grupos de mayor valor: atunes, cefal6podos,
langosta y camarones, de estos dltimos, Penaeus vannamei
es la especie preferida y la mas utilizada para su cultivo.
De ahi que la produccién en acuacultura contribuye a
la produccién de una fuente adicional de proteina para
el consumo humano, favorece la seguridad alimentaria,
genera divisas, impulsa la creacién de nuevas fuentes de
empleo, y reduce la presion sobre los recursos naturales
particularmente en dreas costeras, generando desarrollo
regional. (FAO, 2005).

Al igual que otras actividades productivas, la acuacultura
estd sujeta a la incidencia de factores internos y externos que
complican la toma de decisiones, acotan su productividad
y por consiguiente su rentabilidad. En este sentido, en un
ambiente de negocios en constante cambio, no es posible
disponer de toda la informacién para tomar decisiones,
que permitan una constante maximizacién de utilidades
y un mejor posicionamiento competitivo. El presente
documento, pretende caracterizar los tipos de riesgos a los
que se exponen los camaronicultores. Asimismo, detectar
un instrumento psicométrico que permita la medicion
del afrontamiento ante la percepcion del riesgo de los
agentes econémicos involucrados en la toma de decisiones
administrativas y de produccion.

Lo anterior, mediante una aproximacion sistematica de
revision bibliogrifica de bases de datos como: Redalyc,
Scielo y SCOPUS. Las secciones que se abordan son:
Antecedentes, que involucra a un panorama internacional,
nacional y estatal de la produccion de camarén en
acuacultura; los riesgos en la cadena de producciéon y de
mercado; la descripcién de la toma de decisiones como un
proceso influenciado por la percepcién ante el riesgo de los
agentes econémicos; y finalmente, los hallazgos del analisis
sistematico y la descripcién del instrumento psicométrico.

ANTECEDENTES

De acuerdo a Bartolini y Torres (2004), existen tres tipos
de camaronicultura, en América Latina y en México. El
sistema extensivo, el mas utilizado, consiste en la engorda
de camarones a bajas densidades en mudiltiples estanques
de gran extension, en los que existe poco o nulo control de
las condiciones de los diferentes factores ambientales que
interactan en el medio ambiente. El segundo es el sistema
semi-intensivo, tiene densidades de siembra moderados
y la manipulaciéon de los factores que intervienen en el
sistema se hace de manera moderada. El tercer sistema es el

intensivo, con altas densidades de siembra y los factores que
intervienen son controlados intensamente.

Actualmente el mas utilizado en el Noroeste de México es
el primero, lo que aporta en gran medida un escenario de
produccién de camarén que es de alto riesgo e incertidumbre
econémica, debido a factores intrinsecos a la produccién de
organismos vivos, pero especialmente por factores externos
como variables ambientales, de mercado y enfermedades
(principalmente virales), entre otros.

En una perspectiva amplia, las fuentes de incertidumbre
en las que incurre esta actividad, son aquellas en las cuales
los tomadores de decisiones no tienen la capacidad de
incidir sobre ellas, tales como los cambios de precios, la
disminuciéon de la demanda u oferta de insumos, precios
de los insumos, politicas publicas. El incremento de los
costos de produccién vy la volatilidad de los precios en los
mercados finales, entre otros, asi como los esquemas de
administracién que en ocasiones no son lo mas eficiente
en el manejo de capital y trabajo; entre los mas relevantes.

PANORAMA INTERNACIONAL, NACIONAL
Y ESTATAL DE LA PRODUCCION DE
CAMARON EN ACUACULTURA.

La perspectiva de crecimiento antes de la pandemia del
COVID-19.

Para el ano 2020, los pronésticos de instituciones
gubernamentales y asociaciones de productores, tenfan una
perspectiva halagtiefia para la produccién de camarén. As, la
Alianza Mundial de Acuacultura, mantenfa una expectativa
optimista de crecimiento del 5.7 % anual promedio entre
2017 y 2020. Por su parte, el Servicio Nacional de Pesca
Marina de la Agencia de Administracion Nacional Ocednica
y Atmosférica del Departamento de Comercio de los Estados
Unidos, registraba crecimiento en la actividad.

A nivel nacional, el FIRA (2020), que continuarian en
crecimiento paises como India, Vietnam, Indonesia, y
China, donde se concentra mas del 74.8 % de la produccién
de camarén de cultivo. Por su parte, en América Latina, se
esperaba un crecimiento en la produccién de: Ecuador 500
mil toneladas, México 177 mil toneladas y Brasil 60 mil
toneladas.

A partir de la irrupcién de la pandemia del COVID-19, la
produccién de camarén ha mostrado una franca caida. El
efecto inmediato visible de este fenémeno es la caida de
precios internacional. El caso especifico de Sonora, segin
cifras oficiales en el ano 2018 ocupé el segundo lugar en
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produccién generando un 26% del producto total nacional,
después del estado de Sinaloa, que aporté en el mismo
periodo un 34% de la produccion. Mientras que el tercer
lugar lo ocupé el estado de Nayarit, con un equivalente al
4% del producto nacional (SIACON, 2019). En resumen,
estos tres estados contribuyen anualmente con més del 80%
de la produccion de camarén de acuacultura del pais (Tabla
1).

Tabla 1. México: Produccién de camarén en acuacultura y
pesca, 2018.

Sinaloa 78,613 26,408 105,021

Nayarit 9,800 7,833 17,633

Baja California Sur 3,229 1,594 4,823

Total 157,769 67,376 225,146

Fuente: SIACON 2019.
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Figura 1. Sonora: Evolucién del valor de produccion
de camarén acuacultura y captura, 2011-2018. Fuente:
SIACON 2019.

En una situacién antes del COVID-19, la produccién total
de camarén en México alcanzaria las 249.5 mil toneladas,
es decir, un crecimiento anual del 5.0% del total de la
produccién, el 71.1 % provendria de la camaronicultura.
(CONAPESCA, 2017).

Riesgos que asumen las Unidades de Produccion
Camaronicola (UPC).

Los riesgos que tradicionalmente asume esta actividad,
estan relacionados con la cadena de producciéon y la
comercializacién del producto.

Riesgos en la cadena productiva camaronicola

De acuerdo a Higuera |. y Chavez M. (2013), los factores
de riesgo involucrados estan relacionados con: a) seleccién
del sitio (agua y suelo de mala calidad); b) uso de alimento
de mala calidad; c) introduccién de patégenos que pueden
ocasionar zoonosis (enfermedades de los animales que
son transmitibles al hombre) obligando al uso de agentes
quimicos y/o tratamientos terapéuticos y d) contaminantes
y/o toxinas provenientes del medio ambiente que pueden
afectar la inocuidad del producto cosechado. De los
anteriores aspectos, resalta el impacto de las epizootias y
enfermedades, Tabla 2.

Tabla 2. Aparicion de enfermedades infecciosas de camarén
en México

Sindrome de Tauravirus (TSV)

1990

Necrosis infecciosa hipodérmica y hematopoyética

(IHHNV) 1998

Sindrome de la Muerte Temprana 2013

Fuente: Gomez-Gil et al., 2001; en Bonett-Calzada 2017.

Riesgos de Mercado: competencia internacional y bajos
precios internacionales

Segin USTIC (2020), el pais productor preferido por
los consumidores estadounidenses habia sido Tailandia,
quien por mas de 20 afos hasta 2011 mantuvo liderazgo.
Pero a partir de la denominada crisis de los antibiéticos,
vio disminuidas sus ventas en casi un 70 % a niveles que
en 2019. La situacién en gran medida ha dado lugar al
crecimiento y posicionamiento de India e Indonesia, ya
que actualmente acaparan mas del 60 % las importaciones
de EEUU. Ambas naciones, en 1989 abastecian menos del
10 % de la demanda, mientras México cubria el 25 % de
la demanda. Treinta afios més tarde, para 2019, la cuota
mexicana cae hasta un margen apenas superior al 6 %.

Un hecho fehaciente es que no ha habido una recuperacién
significativa de los precios de exportacién desde la caida de
los precios en abril de 2018. (FAO, 2019). Esta tendencia



ha continuado, ya que de acuerdo a la evolucién de los
precios del camarén de exportacion Shrimp, No.T de
origen mexicano (Figura 3), la influencia del Covid-19 ha
presentado una caida de -14% desde noviembre 2019 a
septiembre de 2020.
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Figura 3. Evolucién de los precios internacionales de
camarén Shrimp, No.1 de origen mexicano (nov 2019-sep
2020). Fuente: https://www.indexmundi.com/es/precios-
de-mercado/?mercancia=camaron

La toma de decisiones: un proceso influenciado por la
percepcion ante el riesgo

La toma de decisiones en la administracion de la produccién
camaronicola estd sujeta tanto a factores internos, como a
elementos externos. En cuanto a los primeros, se encuentran
su estructura administrativa-técnica de proceso productivo.
Respecto a los segundos, se encuentran las condiciones del
ambiente de mercado o factores externos, (Tabla 3).

Tabla 3. Algunos factores que afectan la toma de decisiones

Competencia Financiero

Costos de insumos Productividad

Fuente: Elaboracién propia.

La toma de decisiones es el proceso para identificar
y seleccionar un curso de accién para resolver un problema
especifico (Stoner et al, 2000). La teorfa prospectiva de
Kahneman y Tversky distingue dos fases en el proceso de
eleccién: preparacion y evaluacion. (Tabla 4).

Tabla 4. Fases de la toma de decisiones

Codificacion Separacion

Las ganancias
y pérdidas se
definen segtin
un punto de
referencia
neutral, la

Algunas
alternativas
contienen
componentes
que no
implican
riesgo que
son separados
de los
componentes
con riesgo

en la fase de
preparacion.

codificacion

de resultados,
puede verse
afectada por
la formulacién
de las
alternativas
que se
ofrecen y por
expectativas
del decisor.

Algunas operaciones de la fase de preparaciéon pueden
permitir o impedir la aplicacién de otras.

Fuente: Elaboracion propia basado en Kahneman y Tversky
(1979).

Heuristicos del pensamiento, sesgos cognitivos y
racionalidad limitada.

De acuerdo a la Economia del Comportamiento, la heuristica
como caracteristica humana de toma de decisiones se basa
en aproximaciones empiricas que tienen que ver con sesgos
cognitivos y racionalidad limitada (Mullainathan, 2000;
Ariely 2009; Kanheman, 2012).

En este sentido, se puede inferir que los administradores
toman decisiones a partir de razonamientos de tipo
intuitivo. En un ambiente de negocios en constante cambio,
no es posible disponer de toda la informacién concluyente
para tomar una decision maximizadora. En el contexto de
la accién, la incertidumbre, es un sentido de duda que
bloquea o retrasa tal accion (Lipshitz and Strauss, 1997). Esto
obliga al administrador a recurrir a heuristicos; estrategias
que ignoran informacién para tomar decisiones mds rapido,
mas prudentemente y/o mas precisas que con los métodos
complejos (Gigerenzer, 2011).

Analisis sistematico en bisqueda de la medicién del
afrontamiento al riesgo.

Mediante un andlisis sistemdtico de la bibliografia en
Redalyc, Scielo y SCOPUS, se realizaron buisquedas sobre
las siguientes tematicas: Toma de decisiones, heuristicos y
sesgos cognitivos, racionalidad limitada, competitividad,
afrontamiento ante el riesgo. Se puede apreciar que en Tabla
5, 6y 7, la cadena de produccién acuicola del camarén y
el sesgo, heuristico y posible afrontamiento al riesgo y una
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escala de Afrontamiento ante la percepcion de un riesgo
(Echelle Toulousaine de Coping), respectivamente. En la
primera resaltando aquellas apreciaciones por Bastidas-
Plaza (2006), indicando que el mercado del camarén
requiere mejores procesos de producciéon con la finalidad
de alcanzar una ventaja competitiva y que es fundamental
poder disefiar un sistema de planeacion y control que
permita ver el comportamiento de todo el negocio en una
cadena de produccién acuicola del camarén (Tabla 5).

Asimismo, la heuristica ha jugado un papel importante en
la “bisqueda de soluciones al riesgo, basandose como la
capacidad que tiene el hombre de crear o inventar algo,
con la finalidad de proporcionar estrategias que ayuden a
la resolucién de un problema. Los seres humanos a través
de su creatividad, pensamiento divergente y en algunos
casos de experiencias propias, son capaces de encontrar la
solucién mds viable para resolver algln conflicto (Tabla 6 y
7).

Tabla 5. La cadena de produccién acuicola del camarén.

Héctor Eduardo Andlisis del proceso de
Bastidas Plaza produccion de camarén
(2006) como herramienta para la

toma de decisiones en los

agronegocios.

Analizar el proceso productivo del cultivo
de camarén con un enfoque administrativo,

evaluando la respuesta de crecimiento en peso
individual (gr) y alimento suministrado (kg/ha.),

con el fin de buscar alternativas de medicién
de los procesos para su mejor comprension,
control y toma de decisiones.

Se considera que el mercado del camarén
requiere mejores procesos de produccion
con la finalidad de alcanzar una ventaja
competitiva. Es fundamental poder disefar
un sistema de planeacién y control que
permita ver el comportamiento de todo el
negocio.

Manuel Muioz
Palma, Ezequiel
Avilés Ochoa,
Eva L. Miranda
Espinoza(2016)

La Légica Difusa para la
evaluacién econémica y
financiera de opciones
cambiarias: El caso de la
produccién acuicola. /
2016.

Disenar estrategias financieras que permitan
que las organizaciones acuicolas del sur de
Sonora puedan establecer un sistema de
control y evaluacién del riesgo financiero, por
medio de instrumentos de cobertura, cuya
finalidad es minimizar el riesgo e incrementar

La légica difusa en problemas de decisién
de la actividad empresarial posibilita analizar
una gama de alternativas al momento de

la evaluacién financiera de proyectos que
presenten alto grado de incertidumbre,

con la finalidad de captar con precisién la

los indices de rentabilidad

b) Heuristicos, sesgos y afrontamiento al riesgo.

Tabla 6. Sesgo, heuristico y posible afrontamiento al riesgo

Elna Psychological biases and heuristics in

Schirrmeister

| Anne-Louise
Gohring |
Philine Warnke

the context of foresight and scenario
processes./

Esbozar la relevancia de la heuristica
y los sesgos seleccionados en los
procesos de escenario, mediante la
implementacién de una visién mas
completa y mirando los mecanismos
cognitivos con una doble perspectiva

percepcién humana.

Los humanos no son criaturas
perfectamente racionales. Se basan en
la heuristica o la intuicién basada en
procesos asociativos. Esto les permite
decidir de manera eficiente, pero
también los hace propensos a errores
sistematicos (sesgos).



Moynihan T. Coping with ‘requirements- Identificar las estrategias que A medida que aumenta el nivel de

(2000) uncertainty’: the theories-of-action experimentan los gerentes de proyectos incertidumbre de los requisitos de los
of experienced IS/software project para hacer frente a la incertidumbre de usuarios, se aconseja a los directores
managers. 2000 los requisitos. de proyecto se alejen del modelo

tradicional de ciclo de vida de la cascada
hacia enfoques mas “experimentales”,
como la entrega incremental y la
creacién de prototipos.

Tabla 7. Escala de Afrontamiento ante la percepcion de un riesgo (Echelle Toulousaine de Coping)

Acepto la situacion pues es inevitable

Rechazo la idea de que esta situacion es grave

Analizo las circunstancias para saber que hacer

Busco actividades para pensar en otra cosa

Consulto sobre el problema con profesionales

Hablo con mi familia para compartir emociones

Hago frente directamente a la situacién

He establecido mi propio plan de prevencién y lo pongo en marcha

Me fijo objetivos y redoblo esfuerzos

Participo mas en actividades de proteccién civil

Sigo lo que hacen los demas

Trato de cambiar mis hébitos de vida en funcién del problema

Trato de no precipitarme y de reflexionar sobre los pasos a seguir

Fuente: L6pez y Marvan (2004)

Notas: 1.Nunca, 2.Pocas veces, 3.Algunas veces, 4.La mayoria de las veces, 5.- Siempre.
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CONCLUSIONES

La acuacultura es una actividad que genera desarrollo
regional en los enclaves donde se implementa. Aun vy
cuando la pandemia del Covid-19 ha afecta su desempeiio,
las UPC, siguen produciendo bajo condiciones de riesgos
internos y externos. Los administradores, productores y
técnicos, no sélo tienen que manejar la disminucion de
densidades de siembra, sanitizacién extensiva y medidas de
prevencién, aplicacién de probidticos y prebidticos, para
paliar la incidencia de enfermedades y epizootias. Sino que
ademas disefan su politica de costos para afrontar la caida
de precios. En la toma de decisiones de los administradores
de las UPC, se conjugan tanto elementos de la teoria
tradicional de la administracion de empresas, y de la Teoria
Prospectiva que indican que su operacion, se ha manejado
tanto desde el conocimiento técnico especializado, como
desde un empirismo no estrictamente racional, dado que
estas UPC son administradas por individuos que buscan
medios activos o pasivos para afrontar las dificultades, con
sus respectivos sesgos cognitivos.

De acuerdo con la revision tedrica, entre las caracteristicas
de los heuristicos que generan respuestas inmediatas, no
s6lo para cuestiones de gran complejidad, sino también
para aspectos de probabilidad, frecuencia y prediccion.
Asi pues, se puede establecer por semejanza que los
administradores de las UPC utilizan métodos heuristicos,
y lo hacen de manera consuetudinaria a través de la
experiencia de sus andlogos, cuando implementan la
toma de la mayoria de las decisiones, que luego derivan
en las formas de afrontamiento. Finalmente, mediante la
basqueda bibliografica, se ha encontrado un instrumento
que mide dicho afrontamiento.
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